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1.Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2019 van De Stichting De Amsterdamse MAVOEREHAVO. Omdat De
Amsterdamse MAWVD de enige school is onder deze stichting is, zal de naam De Amsterdamse MAVO
in dit bestuursverslag gebruikt worden.

Het jaarverslag bestaat uit het bestuursverslag en de jaarrekening 2015.
In dit werslag treft u algemens gegevens en kengetallen aan, zoomen we in op de prestaties van de
school en kijken we terug op de resultaten van de bedrijfsvoering.

201% is het vierde jaar van ons bestaan en we mogen zeer tevreden zijn over de behaalde resultaten.

Aldus vastgesteld door het bestuur van de Stichting De Amsterdamse MAVOEZHAVO op 13 mei 2020.

Martine van Hoogen [voorzitter)

Lars Hoogmoed (secretaris)
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2 Wet- en regelgeving

2.1 Treasurybeleid

[l Amsterdamse MAVD heeft 2en treasurystatuut. De volgende taken worden door het

bestuur/directie in afstemming met de Raad van Toezicht vitgevoerd:

= Maast de begroting wordt ook een liguiditeitsoverzicht opgesteld.

&  Owvertollige middelen werden naar een spaarrekening overgemaakt en terug naar de betaal-
rekening geboekt als dat nedig was. Het betrof een spaarrekening waar geen beperkingen
bestaan tem aanzien van de opeisbaarheid van de middelen.

Omdat de Triodos Bank niet voldost aan de ratingseizen opgesteld door OCOW inzake derivaten is
besloten om alleen nog gebruik te maken van de rekening-courant.

& Alle betalingen en ontvangsten worden centraal vitgevoerd. Hierbij worden de nodige functie-
scheidingen in acht genomen.

» De Stichting heeft geen derivatenovereenkomsten of leningen uitstaan.

2.2 Verantwoording besteding middelen prestatiebox

[ie prestatiesboxgelden zijn ingezet voor perscneel, extra zorgpersoneel, ondersteunsnd personesl en
maatwerk. Kleine klassen van maximaal 24 leerlingen en extra begeleiding van zwakke leerlingen in
klzine groepen is hierdoor mogelijk geworden.

2.3 Maatschappelijke thema's

2.3.1 Strategisch personeelsbeleid

Personeslsbeleid en personele ontwikkelingen in 2019:

[ie medewerkers van de school hebben een aanstelling bij de Stichting. Het personeelsbeleid wordt
dan ook op niveau van de Stichting ontwikkeld. De cao VO is leidend voor dit personeslsbeleid.

Im 201% is een begin gemaakt met de ontwikkeling van een strategisch personselsbelzid dat de
Stichting als werkgever toekomstbestendig moet maken. Deze ontwikkeling moet eind schooljaar
20159-2020 leiden tot een eenduidige functiomerings- en becordelingscydus, een
bekwaamheidsdossier voor iedere docent, een functiewaardering en 2en meer op de individuzle
medewerker toegesneden carrigreperspectief.

2.3.2 Passend onderwijs

Het schoolbestuur is aangesioten bij het Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwi)s Amsterdam-
Diemen. Dt is een vereniging waarin 26 schoolbesturen met ruim tachtig scholen voor voortgezet
onderwijs en voortgezet speciaal onderwijs in Amsterdam en Diemen samenwerken aan de
uitwoering van de Wet passend onderwijs.

Het bestuur van het Samenwerkingsverband bestaat wit zes leden. Deze leden zijn afkomstig wit het
bestuur van de samenwerkende scholen en de directeur-bestuurder van het Samenwerkingsverband.
Mamens De Amsterdamse MAVO neemt Martine van Hoogen als bestuurder deel aan de
ledenvergaderingen van het Samenwerkingsverband.

De Stichting ontving in 2019 voor De Amsterdamse MAVO € 23 254 van het Samenwerkingsverband.
Om de interne zorgstructuur te versterken ontvangt onze school ondersteuningsmiddelen van het
Samenwerkingsverband VO Amsterdam-Diemen. Met deze middelen biedt de school ook extra

Jzarverslag 2019 van Stichting De Amsterdamse MAVOERHAVD -4
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ondersteuning aan individuele leerlingen. e doelmatige besteding van middelen wordt verantwoord

aan het S3amenwerkingsverband.

[e ondersteuningsmiddelen worden uitgegeven aan:

o Ondersteuning voor (individuele) leerlingen;
o Investeringen in interne zorgstructuur en scholing;
o Interne en externe kwaliteitsverbetering;
o Bestedingen met betrekking tot extra zorgstructuur;
Soort activitait Varantwooerding fevaluatie inzat 2019 €
{:.\r.p. niek asnpazse=n)
1 ondersteuning ind., leerfingen RT taahaardigheid 616
Externe Inhuur
2 Interne zorgstructuur: Remedierende uren tazl-en 27.604
Ewaliteitsverbetering rekervaardigheid
Extra ondersteuning rekenen, wiskundea,
MNederlands, Engels en studlevaardigheden,
3 Overig Textaid: awdioprogramma dyslexie 1500
4 Interne zorgstructuur: Digitale boeken bi) Dedicon 311
twaliteitsverbetering
5 Intarme 2orgstructuur: Remedigrend besrmaterizal leesvaardigheid FI0
Kwaliteltsverbetering abannement op Nieuwsbegrip
L] axterne zorgstructuur: Opleiding zorgoodrdinator 36218
kwaliteitsverbetering
7 externe zorgstruchuur: scholing op gebled van gender Issues [/ en of gratis
kwaliteltsverbetering slechthorenden
B Interne zorgstructuur; Afnemen van WISC en 2070
Kwaliteltsverbetering persoomlijkheldsonderzoeken en gesprekken
puders zorgleerlingen
9 Interne zorgstructuur: dyslexie onderzosk a40
Ewaliteitswerbetering
1 INtErne Torgstructuur: extra Inhuur zorgspecialist BOOO
trwaliteitsverbetering
ll| Interme zorgstructuur: extra inhuur zargspecialist lap2
Ewaliteitsverbetering Training en coaching mentoren plus QPP
schrijven
Totaal bedrag 46.401

Verder mazkt De Amsterdamse MAWVO gebruik van esn trainer op het gebied van faalangst, sterk in je
schoenen staan, agressiereductie en verders op maat gemaakte trajecten. Hiervoor maken wij

gebruik van een extern trainingsbureaw .

[ie gebieden waarop de ondersteuningsgelden worden ingezet leveren de leerling in de measte
gevallen wvoldoende ondersteuning op om de schoolcarrigre succesvol voort te zetten en af te
ronden. Met ouders van leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben stelt de school een OPP op
of wordt een route uitgestippeld waarbi] gekeken wordt welke middelen waar ingezet kunnen

worden.
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2.3.3 Allocatie van middelen naar schoolniveau
Alle middelen stromen direct De Amsterdamse MAVO in. De Amsterdamse MAVO is de enige school
wvan de stichting.

2.3.4 VMBO techniek
MN.w.t.

2.3.5 Toetsing en examinering

Kwalitzit en kwaliteitsborging van [schoollexaminering heeft drie aspecten: inhoudelijk, procesmatig
en conceptueel. Dit betekent dat er een examencommissie is om hierin tegemoet te komen.

[ie examencommissie werkt onder anders aan het borgen van de kwaliteit van de
schoolexaminering, zowel procesmatig, inhoudelijk, passend bij de visie van de school als passend bij
het afsluitende karakter van het schoolexamen. Daartoe zijn richtlijnen en aanwijzingen vastgesteld
om school- examens te becordelen en vast te stellen. De examensecretaris draagt vanuit zijn rol bij
aan de borging van de kwaliteit op de genoemde aspecten [inhoudelijke, procesmatig, conceptueel)
en draagt daarmaast zorg voor e=n correcte, effectiesve en efficiénte uitvoering van de

examenprocessen. e examensacretaris is lid van de examencommissie.

In het kader van de kwaliteitsborging is de positie van de examensecretaris de volgende:

1. De examensecretaris is (op basis van het Eindexamenbesluit) een verlengstuk van de
directeur. De examensecretaris is feitelijk de regisseur van het examenproces; de directeur is
de verantwoordelijke van het gehele examenproces. De positie van de examensecretaris
binnen de school is voor iedereen helder.

2. Beschreven is wie verantwoordelijk is voor de uitvoering van de taken binnen de
taakgebieden van de examensacretaris. Als dat voor bepazalde taken niet de
examensecretaris zelf is, dan is benoemd wie/welke functionaris dat dan wel is. De taken van
de examensecretaris zijn schriftelijk vastgelegd. Zie ‘Taken examensecretaris’.

3. laarlijks zal met de examensecretaris en andere uitvoerders gedvalueerd worden. Eventusle
aanpassingen worden vastgelegd in de ‘Eindevaluatie examens 2020°.

4. De examensecretaris moet voortdurend up to date zijn ten aanzien van ontwikkelingen op
alle taakgebieden waar deze verantwoordelijk voor is (inhoudelijke deskundigheid, maar ook
aansturing, communicatie, borging, planning). Hiervoor is tijd en geld voor scholing
uitgetrokken.

5. Eris deskundige achtervang aanwezig voor de examensecretaris. De schoolleiding is hisrvoor
aaNgewezen.

6. De examensecretaris is voldoende en adequaat gefaciliteerd voor het werk dat verricht moet

worden.

lzarverslag 2019 van stichting De amstardamse MAVOERHAVO -8-
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3 Visie en besturing

3.1 Visie

3.1.1 Missie en visie
stelsel met veerkracht™, Ondernwijsrood, 8 december 2014,

(...} De rol van het onderwijs in ket bevorderen van socigle samenhang verdient nadrukkelijk
aandacht. De samenleving wordt steeds diverser. Zo is sprake van een grote verscheidenheid ean
gezinsvormen. In vergelijking met het begin van deze eeuw groeien minder kinderen op in een
traditioneel gezinsverband. Er zijn meer eenocudergezinnen en meer kinderen die op twee locaties
apgroeien of te maken hebben met samengestelde gezinnen. In de afgelopen decennia is daagrnaast
het gontal nist-westerse migranten sterk toegenamen. Dit proces gaat nog steeds door. Met name in
de grote steden kent de leerlingenpopulatie een grote etnische, linguistische en culturele diversiteit.
Maatschappelijke scheidslijnen zijn verscherpt, met name doordat een aantal scheidslijnen [deels)
met elkaar samenvailen (zoals opleiding, gezondheid, inkomen en sociale participatie). Onderlinge
solidariteit is niet meer vanzelfsprekend en hoger opgeleiden domineren de politieke instituties en
arena’s. De afgelopen decennia is niet alleen de sociale segregatie op basis van genoten opleiding
toegenomen, maar ook de inkomensongelijkheid.

Het moet inmiddels als feit worden beschouwd dat onze democratische samenleving, onze
democratische rechtsstaat en de daaraan ten grondslag liggende waarden, voor velen niet
wanzelfsprekend zijn. Ook nemen individualisering, agressie en onverdraagzaamheid toe. Sclidariteit
met anderen neemt af. e democratische samenleving, zo weten we, ligt niet klaar, maar moet door
de deslnemers daaraan, de burgers, worden gevormd.

Oe Amsterdamse MAVO wil wezenlijk bijdragen aan een democratische samenleving. Sinds februari
2006 is bij wet geregeld dat scholen geacht worden een actiesve bijdrage te leveren aan het
ontwikkelen van actief burgerschap en socciale integratie.

Dz taak geeft vorm aan onze maatschappelijke en pedagogische opdracht. We zullen ons moeten
afwragen wat we willen beresiken bij onze leerlingen. Wat verwacht de samenleving van ons en welk
soort burgerschap streven we na en wat betekent sociale integratie im het leven van alledag?

['e samenleving verwacht van ons dat onze leerlingen zich individuesl zo breed mogelijk ontwikkelen.
Dat omze leerlingen zijn voorbersid op verbondenheid met en actieve participatie in de maatschappi).
Dat onze leerlingen erin zullen slagen hun MAVD diploma te halen, dat zij zijn voorbereid op een
wervolgopleiding en dat zij zijn voorbereid op arbeidsparticipatie.

Kort gezegd, we willen dat de school de leerlingsn voorbereidt op persoonlijk, maatschappelijk en
beroepsmatig functioneren door witstekend humanistisch onderwijs. Juist vanuit onze humanistische
grondslag kunnen wij onze leerlingen bij uitstek daarin begeleiden en daardoor een belangrijke rol
spelen in het maatschappelijke proces en verdere democratisering van ocnze maatschappij.

Wi] hanteren drie pedagogische zienswijzen die goed aansluiten bij onze (humanistische)
uitgangspunten en de manier waarop wi] ons onderwijsconcept hebben vormgegeven. Dit zijn
participatie als opvoedkader, een autoritatieve opvoedingsstijl en proctice what you preach.

3.1.2 Beleid en de kernactiviteiten
Het beleid van De Amsterdamse MAVD is omschreven in het ‘Schoolplan van 2016 tot 2020°. Dat
document is te vinden op de website: www. deamsterdamsemavo.nl en is daardoor toegankelijk voor

laarverslag 2019 van Stichting De amsterdamse MAVORHAVD -7-
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alle belangstellenden. Het jaarwerkplan is een afgeleide van het schoolplan waarin de plannen van
het lopende schooljaar uiteen worden gezet. Dit plan wordt tweemaal per jaar geévaluserd en
bijgesteld door de schoolleiding samen met het team en daarna voorgelegd en verantwoord aan de
Raad van Toezicht [RvT).

3.1.3 Het schoolplan in relatie tot het jaarwerkplan en jaarverslag

In het schoolplan (vierjarenplan)) legt onze school haar beleidsvoornemens voor de komende jaren
vast. In dit schoolplan zijn de beleidsvoormemens in beeld gebracht en in onderdinge samenhang
beschreven. Dit is een teambreed gedragen document. Per jaar krijgt dat zijn vertaling in een
jaarwerkplan. Na uitvoering wordt het jaarwerkplan geévaluserd. Hiervan wordt verslag gedaan in
het jaarverslag. Ma evaluatie kan het nodig zijn het meerjarenbeleidsplan bij te stellen. Zo blijft het
schoolplan de basis voor het ocpstellen van esn jaarwerkplan.

Im het jaarwerkplan worden de beleidsvoornemens voor het betreffende schooljaar dus verder
uitgewerkt en geconcretiseerd beschreven. Ook is duidelijk wat en wanneer en door wie de
beleidsvoornemens worden uitgevoerd. Het jaarwerkplan is dus veel concreter ingevuld dan het
schoolplan. De beleidsvoornemens zijn operationsel beschreven en voldoen aan een aantal criteria.
Dt wvormt zodoende een handvat om de kwaliteit te bewaken. Bij de evaluatie kan er steeds
gereferserd worden aan deze criteria.

In december vindt een tussensvaluatie van het jaarwerkplan plaats door het hele team samen met
de schoolleiding. Aan de hand daarvan kan er bijgestuurd worden. In meifjuni is de eindevaluatie. Er
wordt met het team gekeken of de beleidswoornemens zijn geresaliseerd, welke doslen verbetering
behosven en welke nisuwe beleidsvoornemens voor het volgende schooljaar we willen opstellen.
Daama wordt er weer een nieuw jaarwerkplan gemaakt welke in junifjuli wordt gepresenteerd met
an door het team.

Deze cyclus vam schoolplan, jaarwerkplan en jaarversiag is een drie-eenheid.

Afgesproken is om de RvT een driemaandelijkse update te geven over het hierboven aangegeven
proces en andere lopende zaken. Tevens krijgt de RvT in januari en juni de tussen- en eindevaluatie
ap schrift en wordt deze besproken in de gezamenlijke vergadering van bestuur en RvT. Ook
ontvangt de BvT in junifjuli het nieuwe jaarwerkplan voor het nieuwe schooljaar.

Im 201% is een format ontwikkeld om deze tussen- en eindevaluatie inzichtelijker te maken voor de
RvT. In mei 2019 is in een gesprek met de RvT toegelicht en inzichtelijk gemaakt dat de
beleidsvoornemens van schooljaar 2018-201%9 zijn gehaald. Dit is terug te vinden in het document
‘Eindevaluatie jaarwerkplan 2018-201%".

3.2 Besturing

3.2.1 Juridische structuur

Het intern toezicht en bestuur zijn ingericht volgens de principes van good governance” en in
oversenstemming met de Wet Goed Onderwijs Goed Bestuwr. Dit betekent dat bestuur en toezicht
gescheiden zijn in het model van een Bestuur en een Raad van Toezicht [RvT).

Im een reglement van bestuur en toezicht zijn de onderscheiden rollen, taken en verantwoordelijk-
heden vastgelegd. e Raad vanm Toezicht heeft de werkgewversrol voor het bestuur en beoordeelt het
functioneren van het bestuur

Daarmaast heeft de RvT de taak toezicht te houden op het presteren van de organisatie en de
algemens gang van zaken in de stichting en de school. Ook is de RvT verantwoordelijk voor de
benoceming, schorsing of ontslag van de bestuursleden en de bemoeming van de accountant. Het
overleg tussen het Bestuur en de BvT kent een agenda waarin deels de vaste onderwerpen
actualiteit, beleidscyclus en risico’s en ontwikkelingen zijn opgenomen. De RvT overlegt minimaal wijf

lzarverslag 2019 van Stichting De Amstardamse MAVORHAVO -8-
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maal per jaar en hesft daarnaast e=n bijeenkomst{zn) met de medezeggenschapsraad [MR], de
ouderraad, leerlingenraad, het t2am en andere organen binnen de school.

3.2.2 Interne organisatiestructuur

Oe Amsterdamse MAVO is een zelfstandige mavoe die onder het bestuur wan Stichting De
Amsterdamss MAVOERHAVO walt.

[e bevoegdheden van de twee directeuren-bestuurders liggen vast in het managementstatuut van
Ore Amsterdamse MAVO.. Naast hun bestuurstaken hebben zij de leiding ower de dagelijkse gang van
zaken in de school. Het bestuur vergadert iedere zes weken. Dit overleg wordt wordt vastgelegd in
notulen.

Het bestuur geeft leiding aan de medewerkers van de school en onderhoudt de contacten met de
leerlingen, hun cuders en andere relevante partners wvan de school. Ock is zi) is belast met de leiding
wan de school, beheert de financiéle middelen en dost daartoes uitgaven binnen de begroting en het
vastgestelde beleid. Het bestuur/directie werkt nauw samen met alle docenten, die vaak ook nog
mentor en/of sectisvoorzitter zijn.

Het bestuur is belast met de voorbereiding en urtvoering van het beleid en de activiteiten van de
Stichting en legt (jaarlijks) ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht een jaarwerkplan voor. Hierin
omschrijft het bestuur hoe zij uitvoering wenst te geven aan de gestelde taken in het lopende
schooljaar. Eens in de vier jaar (of eerder indien gewenst) wordt een meerjaren-schoclplan gemaakt.
Oe cyclus van schoclplan, jaarwerkplan en jaarverslag is drie-eenheid.

In het schooljaar 2019-2020 hesft dit vorm gekregen, hetgeen geleid heeft tot een prettige en
overzichtelijke manier van werken. Het jaarwerkplan wordt tweemaal per jaar gepresenteerd aan de
RvT wolgens een vast format waarbkij het woor de BvT inzichtelijk is of de beoogde beleidsvoornemens
op koers liggen dan wel bersikt zijn.

Medezeggenschap

Oe medezeggenschap is geregeld door de installatie van een Medezeggenschapsraad. De MR wordt
gevormd door twee medewerkers, 2én ouder en &én leerling. Over alle aangelegenheden die de
school betreffen kam de MR voorstellen doen en standpunten kenbaar maken aan de schoolleiding.
Zo kunnen bijvoorbesld het bencemingsbeleid, de schoolbegroting, de samenstelling van de
boekenlijst, de taakwverdeling binnen het personeel en andere voorkomende zaken ter sprake komen.
Oe MR heeft op bepaalde zaken instemmingsrecht en op andere zaken adviesrecht.

Er is op De Amsterdamse MAVO gekozen voor een harmonisch model waarin schoolleiding en MR
gezamenlijke verantwoordelijkheid dragen voor het schoolbeleid op hoofdlijnen, waarin de rel van
de MR kritisch meedenkend is en waarbij de schoolleiding de MR als klankbord gebruikt.

Het Medezeggenschapsreglement is opgesteld volgens de wet op Medezeggenschap januari 2017 en
is goedgekeurd door de Medezeggenschapsraad en het bestuur van De Amsterdamse MAVO.

DOuderparticipatie

Oie Duderraad heeft als doel de gemeenschappelijke belangen van ouders te behartigen en het goed
functiomeren van de school te bevorderen.

Jaarlijks organiseert de school diverse momenten waarvoor ouders worden vitgenodigd, zoals
bijvocorbeeld: de cuderborrels, barbecue, de kunsttentoonstelling en de Interactieve cudermiddaz.

Leerlingparticipatie

In de Leerlingenraad wordt iedere jaarlaag vertegenwoordigd door twee of drie (gekozen) leerlingen.
Oe Leerlimgenraad komt regelmatig bijeen om delen van het schoolbelzid te bespreken;Vaak is hier
een docent bij aanwezig. De raad geeft gevraagd en cngevrazgd advies aan de schoolleiding. De
leerlingenraad is vanaf september 2018 tot en met juli 2019 op regelmatige basis begeleid door een
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speciaal daarvoor aangestelde coach om het installatieproces te begeleiden. De leerlingen kunnen dit
[nog] niet alleen.

3.2.3 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

Burgerschapsonderwijs

Burgerschap betekent dat leerlingen deel wit leren maken van sociale, culturele en politieke
structuren. Burgerschap ontstaat niet vanzelf. Er zijn, zoals eerder gencemd, allerlei signalen dat de
democratische gezindheid van burgers niet langer voor iedersen vanzelfsprekend is. Populisme en
individuzlizering nemen toe, waardoor mensen zich minder verbonden voslen met cnze
samenleving. Het doel van burgerschap is dat onze leerlingen zich een volwaardig lid van onze
maatschappij voelen, maar ook dat ze mee kunnen doen en zich actief inzetten voor hun rechten en
plichten. Democratie, mensenrechten en participatie vormen daarom de rode draad in ons
onderwijsprogramma en zijn waar mogelijk gekoppeld aan de actualiteit. Dit is onderdesl van ons
humanistisch onderwijsconcept.

Omdat alleen theoretische kennis niet voldoende is, werken wij gedurende het schooltraject met
participatieprojecten. In deze projecten leren de leerlingen in de praktijk hoe democratische
besluitvorming werkt, hoe democratische principes toe te passen, initiatief t2 nemen, ergens
verantwoordelijk voor te zijn en samen te werken met anderen. Deze participatieprojecten zijn
wvakoverstijgend, worden voorbereid door verschillende vakken en zijn volledig geintegreerd in het
lesprogramma. Ze beginnen heel klein vanaf de eerste schooldag en grosien langzaam uit naar grote
projecten buiten de school (zie hierna onder schoolprojecten). Tijdens de projecten worden kennis
en vaardigheden cpgedaan en worden houdingen ontwikkeld die nodig zijn om een actieve rol te
kunnen spelen in de eigen leefomgeving en in de samenleving. We onderscheiden twee soorten
participatie projecten: schoolparticipatie- en maatschappelijke projecten.

Schoolparticipatie

ledere leerling heeft vanaf het moment dat hij op school komt de verantwoordelijkheid over een
schoolparticipatieproject. Dit windt plaats in en rondom de school. ledereen heeft wel 2en bepaalde
interesse of vaardigheid die aansluit op taken die gedaan of georganisesrd moeten worden om de
school draziende te houden. De leerlingen kunnen kizzen wit diverse mogelijkheden. Bijvoorbeeld :
het opzetten en draziend houden van een veiligheidsteam; het kantinebeheer; de organisatie van
ouderavonden; de vormgeving en aankleding binnen de school; ICT beheer; technische klussen;
evenamentenorganisatie; schoolfotografie; social media; sportdagen organiseren of de moestuin
onderhouden.

Maatschappelijke participatie

[leze projecten starten in de loop van het eerste jaar, bijvoorbeseld een buurtproject waarbij de
leerlingen iets grzaniseren voor de buurt om elkaar te leren kennen of e2n activiteit in een
bejaardentzhuis, vereniging of andere maatschappelijke instelling. Wi) noemen dit
‘maatjesprojecten’. Leerlingen worden in groepjes een aantal weken op een vast tijdstip gekoppeld
aan een ‘maatje’.

leder leerjaar organiseren we een ander maatjesproject.

Leerjaar 1: ouderen;

Leerjaar 2: nieuwkomers;

Leerjaar 3: Uitwisseling met een school in Friesland in het kader van Vooroordelen en de kloof tussen
stad en platteland dichten

Leerjaar 4: Uitwisseling met humanistische schelen in het buitenland.
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Daarmaast doen de leerlingen mee aan onder andere de schriffmarathon van Amnesty Internaticnal,
en doen vrijwilligerswerk bij “DAM doet”™. Ook Paarse Vrijdag werd weer voluit gevierd im 2015 en
was ons G5A netwerk actief.

Doorlopende leerlijnen Mensenrechten en Democratie

Die Amsterdamse MAVO kent drie doorlopende leerlijnen:

- Leerlijn 1: democratie

- Leerlijn 2: mensenrechten

- Leerlijn 3: participatie

Alle vakken dragen bij aan deze leerlijnen. Dit betekent dat de begrippen demaocratie en
mensenrechten voor de leerlingen geen abstracte begrippen zijn, maar e=n integraal cnderdeel zijn
wvan hun verworven kennis, vaardigheden en houding. Deze leerlijnen beginnen in leerjaar 1 en
eindigen halverwege leerjaar 4 . Voor deze beide leerlijnen staat beschreven aan welke leerdoslen in
alle pericdes gewerkt zal worden en welk vak zorg draagt voor het behalen van het dosl en hoe dit
geborzd wordt. Ook de einddoelen worden beschreven. Het vak ‘Burgerbord’ {1 uur per week in de
onderbouw) geeft hierbij richting en samenhang voor de leerlingen.

Burgerbord

Im 201% is het zogenaamde Burgerbord verder ontwikkeld. Het Burgerbord is een zelf ontwikkeld
anline platform waarin Humanistisch burgerschap en de ontwikkeling vam onze leerlingsn tot goed
geinformeerde kritische wereldburgers samenkomen. Hier worden de bijdragen uit onze
doorlopende leerfijnen democratie, mensenrechten en participatie vastgelegd en vormen samen één
geheel. Dok is er plek voor Loopbaancriéntatie en Begeleiding (LOB). De enderbouw hesft iedere
week 1 uur Burgerbordles.

Het Burgerbord is een belangrijk borgingsinstrument van de doorlopends leerlijnen en de persoonlijk
ontwikkeling van de leerlingen. Alles bij elkaar is hier sprake van vakoverstijgend humanistisch
onderwijs. Zie cok www . burgerbord.nl

Verantwoording

Het Burgerbord is de wverantwoording van ons humanistisch onderwijs. Momenteel is er overleg
gaande tussen De Amsterdamse MAYD en de Universiteit van Humanistiek om te kijken of er een
lengitudinaal onderzoek opgezet kan worden om te kijken waarin onze leerlingen verschillen van
leerlingen van andere scholen. 0ok willen we aantonen dat burgerschapsonderwijs bijdraagt aan
kansengelijkheid. 3amen zoeken we naar de juiste onderzoeksopzet en de de benodigde fondsen.

3.2.4 Samenwerkingsverbanden

Het schoolbestuur is aangesloten bij het S3amenwerkingsverband Voortgezet Onderwi)s
Amsterdam-Diemen. Dit is e=n vereniging waarbij alle schoolbesturen wit Amsterdam en Diemen met
ruim 80 scholen voor vo en vso samenwerken aan de uitvoering van de Wet passend onderwijs. Voor
een verdere toelichting zie punt 2.1.2

3.2.5 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen

Het netwerk van De Amsterdamss MAVO is stevig vitgebreaid in 2013, Er is veehuldig contact en
averleg met directeuren van andere scholen volgens een vast schema. Er zijn afspraken gemaakt over
doorstroem naar de HAYO met verschillende cellegascholen en het zorgocodrdinatoren overleg heeft
aen duidelijk relevant netwerk opgeleverd. Vaste partners zijn het Humanistisch Verbond, HVO, UVH,
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[ie Hofkerk, Boost en Amnesty International. Dok is er samenwerking met partijen die zich bezig
houden met milieu en duurzaamheid en partijen die zich bezighocuden met LHTE s.

3.2.5 Bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun [neven)functies
Oie Amsterdamse MAVO is een zelfstandige mavo die onder het bestuur wan Stichting De
Amsterdamse MAVOSRHAVO valt.

Martine wvan Hoogen geen nevenfunctie

Lars Hoogmoed nevenfunctie: directeur Xplayn

[e Raad wvam Toezicht van Stichting De Amsterdamss MAVO & HAVO iz onbezoldigd, vanuit de
filosofie dat de ter beschikking staande gelden zo veel mogelijk ten goede moesten kemen van het

onderwijs.
e N
M. Giunta d' Albani woorzitter portefeuille Algemene Zaken
Nevenfunctis Interinm manager
E.L Mulder-Manson vice-voorzitterlid portefeuille Onderwijs & Organisatie
MNewvenfunctis Gepensioneerde codrdinator MBO Sport B Bewegen, geen andere nevenfunctie
1. Eemkes lid portefeuille Financigle zaken
Mevenfunctis Interimm manager en strategisch adviseur voor idegle crganisaties

e Wet Normering Topinkomens is niet van toepassing.

3.3 Naleving branchecode

3.3.1 Governance

Als toezichthouders van De Amsterdamss MAVO wil de Raad van Teezicht niet alleen met woorden
maar ook met daden wormgeven aan goed en aanspreskbaar bestuur. Zij laten zich im hun
bestuurlijke taal leiden door principes van goed bestuur. Uitgangspunt woor het toszicht vormt de
Code Goed Bestuur zoals opgesteld door de VO-Raad.

3.3.2 Code goed bestuur

Uitgamgspunt voor het toezicht vormt de Code Goed Bestuur zoals opgesteld door de VO-Raad. Er
zijm geen afwijkingen geweeast. De BvT volgt de code Goed Bestuur door: De kwaliteit van de
toezichthouders te borgen en te versterken o.m. door kwaliteitsprofielen op te stellen en deze tos 12
passen op vacante bestuursfuncties en door relevante bijscholing; De versterking van de “horizontale
dialoog” door pericdiek te spreken met onze stakeholders: de docenten, de cuders en de leerlingen;
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Helder en transparant te zijn over onze doslen en ambities; Aanspreekbaar te zijn op het eigen
functiomeren, onder meer door functioneringsgesprekken te voeren met elkaar en eens in drie jaar
door externen

3.3.3 Afwijkingen van de code goed bestuur
Miet van toepassing

3.3.4 Horizontale verantwoording

[ie Raad wvan Toezicht woont minstens een keer per jaar een overleg bij van de Medezegzenschaps-
raad, de Ouderraad, het team en de leerlingenraad. Deze overleggen zijn cpgenomen in de
jaarplanning van de Raad van Toezicht. Behalve deze formele contacten is (een afvaardiging van) de
RvT ook aanwezig geweest bij een interactieve ouderavond, bij De Amsterdamse MAVO exposeert en
de Open Dagen.

3.4 Verslag toezichthoudend orgaan

Het verslag van de Raad van Toezicht is separaat toegevoegd. Zie Bijlage 1.

3.5 Omgeving

3.5.1 Afhandeling van klachten

Ole Amsterdamse MAVO heeft in het Klachtenprotocol de procedure wvoor klachten vastgelegd. Dit
klachtenprotocel is voor cuders en leerlingen op te wragen en in te zien bij de directie. De
Amsterdamse MAVO is aangesloten bij de LKC {Landelijke Klachtencommissie Onderwijs).

Im 201% waren er geen klachten.

3.5.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen in het afgelopen jaar mbt internationalisering
O Amsterdamse MAVO heeft in het kader van zijn drie doorlopende lzerlijnen ‘mensenrechten,
‘democratie’ en ‘participatie’, de ontwikkelingen in de wereld hoog op de agenda staan. Alleen al in
de onderbouw wordt door het vak Maatschappij & Participatie en de Burgerbordles hier al drie uur in
de week aanbesteed. Dok in andere vakken komen door middel van deze leerlijnen vanuit
werschillende vakken en daardoor vanuit een verschillende optiek de wereldproblematiek aan de
orde.

De Amsterdamse MAVO heeft in 2019 met de derdejaars een humanistische school in Gent [Belgig)
bezocht. Doel is uitwisseling en werbinding maken tussen leerlingen en diverse vormen van
humanistisch onderwijs leren kennen.

3.5.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen op het gebied wan internationalisering

Behalve de in punt 3.5.2 gencemde activiteiten zal De Amsterdamse MAVO preberen om ieder jaar
uit te wisselen met een andere [humanistische) school in het buitenland. Hiervoor zijn al
wverkenningen gedaan. Overigens vinden wij ons XXL Puberruilproject met een school uit een dorp uit
Friesland ook een vorm van internationaliseren. De voordelen en verschillen tussen stad en
platteland zijn het bestrijden waard.
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4 Risicomanagement

4.1 Beschrijving van de belongrifkste risico’s en onzekerheden

4.1.1 Strategie

Het is wvan belang dat de strategische doslen zijn vastgelegd in beleidsplannen en dat deze
strategische doslen worden vertazald naar concrete doelen en resultaten, vastgelegd worden in
jaarplannen en financieel vertazld in de meerjarenbegroting. De strategie is erop gericht om zowvesl
mogelijk te werken volgens deze opgestelde jaarplannen en de vastgestelde mesrjarenbegroting om
hiermee voldoends grip te houden op de onderwijskundige ontwikkelingen en de financiéle
ontwikkelingen. Als er moet worden afgeweken van het jaarplan of de begroting kan dat niet anders
dan dat hiervoor de nodige interne afstemming heeft plaztsgevonden. Om te kunnen waarborgen
dat we onze vastgestelde plannen kunnen volgen vinden er, zoals onder punt 3.2.2 beschreven, de
nodige overleggen plaats.

Maast het jaarplan en de meerjarenbegroting wordt er jaarlijks een risicoanalyse opgesteld. Deze
analyse heeft als doel de benodigde hoogte van het eigen vermogen vast te stellen en de beschikbare
financiéle ruimte. Deze cijfers kunnen dan weer gebruikt worden bij de opstelling van onze volgende
meerjarenbegroting en beleidsplannen.

4.1.2 Operationele activiteiten en financiéle verslaggeving

De Amsterdamse MAVO wil haar middelen verantwoord beheren en controle houden over het
beheer van kosten en baten. Het belangrijkste daarin is een begroting met een hoge mate van
betrouwbaarheid en voorzichtigheid. Gedurende het schooljaar kan er immers niet veel bijgestuurd
worden. Formatie wordt voor een schocljzar vastgelegd en kan niet tussentijds gereduceerd worden,
en ook de materi€le kosten kunnen tussentijds nauwwelijks gewijzigd worden. Aan de
betrouwbaarheid van de begroting wordt veel aandacht besteed en juist omdat dit in school in
ontwikkeling is wordt extra gelet of het verloop van inkomsten en uitgaven volgens de verwachting
is.

Oe kemende jaren worden onze aannames getoetst. Binnen de organisatie gebeurt dit door de
betrokkenheid van het bestuur, BvT en MR. Op basis van de meerjarenbegroting wordt elk jaar een
definitieve jaarbegroting opgesteld.

Een planning & controloyclus van onvoldoende kwaliteit kan leiden tot onnodige extra kosten, dan
wel ondoeimatige besteding van de beschikbare middelen. Een goed functionerende planning &
control- oyclus borgt dat de beschikbare middelen doslmatig worden besteed en dat het bestuur in
control is. Belangrijke instrumenten die de 5tichting daartoe ter beschikking staan via het
administratiekantoor zijn de maandelijkse rapportages met daarin cpgenomen het
exploitatisoverzicht inclusief een analyse van verschillen ten opzichte van de begroting op de
deslgebieden financizel en personesel. In de rapportages van april, juli en oktober wordt er tevens
2N Prognose opgenomen.

e rapportages bevatten tevens het verloop van relevante balansposten en kengetallen. Middels het
managementinformatiesysteem is er de mogelijkheid om realtime in te kijken in zowel de financiéle
administratie. Dok is er de mogelijkheid om de vitputting van het personele budget op
persoonsniveau te volgen. Op basis van deze rapportages beoordeelt het bestuur of de begroting
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wordt gerealiseerd of dat er sprake is van afwijkingen. Indien er afwijkingen zijn, stuurt het bestuur
bij door kosten te beheersen, dan wel aanvullends financiering te verwerven. Bij grote afwijkingen
wordt de Raad van Toezicht geinformeerd en wordt een gedaan voorstel hoe hierin verantwoord te
handelen.

Als finale verantwoording is er natuurlijk het jaarverslag waarin op uitgebreide wijze verslag wordt
gedaan van het afgelopen jaar. Gedurende het jaar worden bovendien de volgende maatregelen
Eenomen: er is een procuratiemodel voor facturen, waarbij elke factuur door de
budgetverantwoordelijke moet worden goedgekeurd. Cok het administratiekantoor hanteert een
procuratiemodel voor de verwerking en betaling van de facturen en de voor de verwerking van de
mutaties binnen het salarisvenwerkingssysteem.

4.1.3 Financiéle positie

In hoofdstuk 5 van het bestuursverslag wordt de toelichting gegeven over de financiele positie. Uit de
kengetallen blijkt dat er geen sprake is van waarden die wijzen op ee2n mogelijk financieel risico voor
de continuiteit van het onderwijs op de korte of middellange termijn.

Toch is het belangrijk om ten aanzien van de toekomstige ontwikkelingen van De Amsterdamse
MAVD een aantzal risico’s in kaart te brengen. Hiervoor stelt De Amsterdamse MAWVO jaarlijks een
risico- analyse op. Deze analyse heeft als doel de benodigde hoogte van het eigen vermogen vast te
stellen, maar vooral om op tijd tot beheersingsmaatregelen te komen.

Ten behoeve van het risicoprofiel zijn uitsluitend risico’s gekwantificeerd die niet beheersbaar zijn en
die niet voorzien kunnen worden. Risico’s die zijn afgedekt door middel van adequate beheersmaat-
regelen, zoals managementmaatregelen en een goede planning & controloycus zijn niet opgenomen
in het risicoprofiel. Dit geldt ook voor risico's die verzekerd zijn of waarvoor een voorziening is
getroffen.

Voor de kwantificering van de risico's is aansluiting gezocht bij de methodiek en de inschattingen uit
het rapport van de commissie Don. Daarnaast zijn er eigen inschattingen gemaakt, op basis van de
specifieke situatie en omgeving van onze stichting. De benodigde risicobuffer wordt uitgedrukt in een
percentage van de totale baten, inclusief financiéle baten.

De belangrijkste risico’s hebben betrekking op de personeelslasten (rond B0%: van de totale lasten)
en op de rijksbijdragen {rend 95% van de totale baten). De overige afzonderlijk benoemde risico’s
hebben betrekking op de specifieke situatie van onze stichting en vioeien met name voort uit het
gegeven dat onze stichting zich in Amsterdam bevindt waar sprake is van een snel veranderende
onderwijssituatie: er wonen stesds meer hoogopgeleiden met kinderan met een havo/wo-advies en
steeds minder met een vmbo-advies.

De tabel op bladzijde 18 is ontleend aan het rapport van de commissie Don, aangevuld met risico's
die voortvioeien uit de specifieke situatie en omgeving van onze stchting.

De volgende risico's zijn opgenomen in het risicoprofiel:
- Schooladvies vanuit het basisonderwijs

- Instabiliteit in de bekostiging

- Onvolledige indexatie van de bekostiging

- Wegvallen van overige bijdragen/baten

- Finandiéle gevolgen van arbeidsconflicten

- Interim personeel

- Kosten ziektevervanging

- Krapte op de arbeidsmarkt

- Algemeen restrisico

Jaarverslag 2013 van Stichting De Amsterdamse MAVOEHAVD -15-

Stichting De Amsterdamse MAVO & HAVO blad 18



Bestuursverslag

Stichting De Amsterdamse MAVO & HAVO blad 19



